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9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 (a) 9M-08 9M-07 (a) 9M-08 9M-07 (a)

Produit net bancaire 5 274 5 271 3 629 2 494 2 403 2 040 2 213 2 889 2 873 5 183 (21) 166 16 371 18 043 

Frais de gestion (3 435) (3 379) (2 011) (1 457) (1 337) (1 091) (1 957) (1 964) (2 732) (2 936) (87) (62) (11 559) (10 889)

Résultat brut d'exploitation 1 839 1 892 1 618 1 037 1 066 949 256 925 141 2 247 (108) 104 4 812 7 154 

Coût net du risque (296) (224) (293) (155) (396) (272) (14) (8) (659) 51 (14) 4 (1 672) (604)

Résultat d'exploitation 1 543 1 668 1 325 882 670 677 242 917 (518) 2 298 (122) 108 3 140 6 550 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 2 1 7 27 3 (6) 0 0 9 14 (7) (4) 14 32 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 2 4 11 19 (1) 1 0 (2) 10 2 637 3 659 27 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (525) (567) (281) (224) (205) (228) (60) (283) 212 (608) (425) 94 (1 284) (1 816)

Résultat net 1 022 1 106 1 062 704 467 444 182 632 (287) 1 706 83 201 2 529 4 793 

Dont Intérêts minoritaires 37 46 377 220 13 12 7 30 4 9 168 178 606 495 

Résultat net part du Groupe 985 1 060 685 484 454 432 175 602 (291) 1 697 (85) 23 1 923 4 298 

Fonds propres normatifs moyens 6 978 6 151 2 516 1 804 4 168 3 673 1 442 1 326 6 119 5 641 6 804* 5 178* 28 027 23 773 

ROE après impôt 18,8% 23,0% 36,3% 35,8% 14,5% 15,7% 16,2% 60,5% -6,3% 40,1% n/s n/s 8,6% 23,8%

Gestion Propre Groupe

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

n/s

Compte de résultat 9 mois détaillé par pôle

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
(a) Données publiées non retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées. Les  données 

retraitées figurent en annexes pages 6 à 8.

En MEn M EUREUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE
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Compte de résultat trimestriel détaillé par pôle

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles
(a) Données publiées non retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées. Les  données 

retraitées figurent en annexes pages 6 à 8.

En MEn M EUREUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 (a) T3-08 T3-07 (a) T3-08 T3-07 (a)

Produit net bancaire 1 781 1 746 1 301 871 804 707 746 854 647 1 159 (171) 38 5 108 5 375 

Frais de gestion (1 128) (1 108) (668) (494) (454) (375) (640) (638) (777) (743) (30) (16) (3 697) (3 374)

Résultat brut d'exploitation 653 638 633 377 350 332 106 216 (130) 416 (201) 22 1 411 2 001 

Coût net du risque (116) (68) (127) (44) (149) (102) (12) (2) (270) (9) (13) (1) (687) (226)

Résultat d'exploitation 537 570 506 333 201 230 94 214 (400) 407 (214) 21 724 1 775 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 1 0 2 8 (2) (1) 0 0 3 6 (2) (1) 2 12 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 0 1 (2) 0 0 (1) (2) 6 2 12 (1) 18 (3)

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (182) (192) (108) (82) (62) (78) (25) (64) 148 (101) (104) 33 (333) (484)

Résultat net 356 378 401 257 137 151 68 148 (243) 314 (308) 52 411 1 300 

Dont Intérêts minoritaires 11 14 146 85 4 4 0 11 1 4 66 59 228 177 

Résultat net part du Groupe 345 364 255 172 133 147 68 137 (244) 310 (374) (7) 183 1 123 

Fonds propres normatifs moyens 7 289 6 335 2 770 1 917 4 346 3 779 1 400 1 456 6 300 5 888 7 506* 4 949* 29 611 24 324 

ROE après impôt 18,9% 23,0% 36,8% 35,9% 12,2% 15,6% 19,4% 37,6% -15,5% 21,1% n/s n/s 1,7% 18,0%

Banque de 
Financement et 
d'Investissement Gestion Propre Groupe

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

n/s



503 / 11 / 2008RESULTATS DU 3ème TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2008

Compte de résultats T3-08 vs T3-07 Retraité (a)  et 9M-08 vs 9M-07 Retraité (a)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.

En MEn M EUREUR
T3-07 9M-07
Retraité Retraité

Produit net bancaire 5 375 5 108 (267) 18 043 16 371 (1 672)

Frais de gestion (3 374) (3 697) (323) (10 889) (11 559) (670)

Résultat brut d'exploitation 2 001 1 411 (590) 7 154 4 812 (2 342)

Coût net du risque (226) (687) (461) (604) (1 672) (1 068)
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra) 1 775 724 (1 051) 6 550 3 140 (3 410)

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

2 524 0 (2 524) 363 0 (363)

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra) 4 299 724 (3 575) 6 913 3 140 (3 773)

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

12 2 (10) 32 14 (18)

Gains ou pertes nets sur autres actifs (3) 18 21 27 659 632 

Charge fiscale (1 353) (333) 1 020 (1 941) (1 284) 657 

Résultat net 2 955 411 (2 544) 5 031 2 529 (2 502)

Dont Intérêts minoritaires 177 228 51 495 606 111 

Résultat net part du Groupe 2 778 183 (2 595) 4 536 1 923 (2 613)

Fonds propres normatifs moyens 23 734 29 611 23 319 28 027 

ROE après impôt 46,4% 1,7% 25,6% 8,6%

9M-08 Δ

Groupe

T3-08 Δ
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

Résultats trimestriels et 9M-07 publiés vs retraités (a) : Groupe
En MEn M EUREUR

Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 6 046 6 046 6 622 6 622 5 375 5 375 3 880 3 880 18 043 18 043 

Frais de gestion (3 698) (3 698) (3 817) (3 817) (3 374) (3 374) (3 416) (3 416) (10 889) (10 889)

Résultat brut d'exploitation 2 348 2 348 2 805 2 805 2 001 2 001 464 464 7 154 7 154 

Coût net du risque (192) (192) (186) (186) (226) (226) (301) (301) (604) (604)
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra) 2 156 2 156 2 619 2 619 1 775 1 775 163 163 6 550 6 550 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 (97) 0 (2 064) 0 2 524 (4 911) (5 274) 0 363 

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra) 2 156 2 059 2 619 555 1 775 4 299 (4 748) (5 111) 6 550 6 913 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

11 11 9 9 12 12 12 12 32 32 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 24 24 6 6 (3) (3) 13 13 27 27 

Charge fiscale (613) (580) (719) (8) (484) (1 353) 1 534 1 659 (1 816) (1 941)

Résultat net 1 578 1 514 1 915 562 1 300 2 955 (3 189) (3 427) 4 793 5 031 

Dont Intérêts minoritaires 147 147 171 171 177 177 162 162 495 495 

Résultat net part du Groupe 1 431 1 367 1 744 391 1 123 2 778 (3 351) (3 589) 4 298 4 536 

Fonds propres normatifs moyens 23 268 23 236 23 727 22 986 24 324 23 734 23 413 23 532 23 773 23 319 

ROE après impôt 24,4% 23,3% 29,0% 6,4% 18,0% 46,4% n/s n/s 23,8% 25,6%

T4-07
Groupe

T2-07 T3-07T1-07 9M-07

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.



703 / 11 / 2008RESULTATS DU 3ème TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2008

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

En MEn M EUREUR

Résultats trimestriels et 9M-07 publiés vs retraités (a) : 
Banque de Financement et d’Investissement

Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 1 947 1 947 2 077 2 077 1 159 1 159 (661) (661) 5 183 5 183 

Frais de gestion (1 081) (1 081) (1 112) (1 112) (743) (743) (489) (489) (2 936) (2 936)

Résultat brut d'exploitation 866 866 965 965 416 416 (1 150) (1 150) 2 247 2 247 

Coût net du risque 29 29 31 31 (9) (9) 5 5 51 51 
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra)

895 895 996 996 407 407 (1 145) (1 145) 2 298 2 298 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 (97) 0 (2 064) 0 2 524 (4 911) (5 274) 0 363 

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra)

895 798 996 (1 068) 407 2 931 (6 056) (6 419) 2 298 2 661 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

6 6 2 2 6 6 5 5 14 14 

Gains ou pertes nets sur autres actifs 1 1 (1) (1) 2 2 24 24 2 2 

Charge fiscale (233) (200) (274) 428 (101) (959) 2 109 2 232 (608) (731)

Résultat net 669 605 723 (639) 314 1 980 (3 918) (4 158) 1 706 1 946 

Dont Intérêts minoritaires 3 3 2 2 4 4 0 0 9 9 

Résultat net part du Groupe 666 602 721 (641) 310 1 976 (3 918) (4 158) 1 697 1 937 

9M-07T1-07 T2-07

Banque de Financement et d'Investissement
T3-07 T4-07

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.
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ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

En MEn M EUREUR

Résultats trimestriels et 9M-07publiés vs retraités (a) : 
Gestion Propre

Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité Publié Retraité

Produit net bancaire 36 36 92 92 38 38 154 154 166 166 

Frais de gestion (14) (14) (32) (32) (16) (16) (32) (32) (62) (62)

Résultat brut d'exploitation 22 22 60 60 22 22 122 122 104 104 

Coût net du risque 0 0 5 5 (1) (1) (17) (17) 4 4 
Résultat d'exploitation hors gains ou 
pertes nets (cf. infra)

22 22 65 65 21 21 105 105 108 108 

Gains ou pertes nets sur activités de
marché non autorisées et dissimulées

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Résultat d'exploitation y compris gains 
ou pertes nets (cf. supra)

22 22 65 65 21 21 105 105 108 108 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence

(1) (1) (2) (2) (1) (1) (2) (2) (4) (4)

Gains ou pertes nets sur autres actifs 0 0 4 4 (1) (1) (16) (16) 3 3 

Charge fiscale 16 16 45 54 33 22 (211) (209) 94 92 

Résultat net 37 37 112 121 52 41 (124) (122) 201 199 

Dont Intérêts minoritaires 57 57 62 62 59 59 44 44 178 178 

Résultat net part du Groupe (20) (20) 50 59 (7) (18) (168) (166) 23 21 

T3-07 T4-07 9M-07T1-07 T2-07

Gestion Propre

(a) Données retraitées des conséquences comptables des opérations fictives prises en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées.
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Impact des éléments non récurrents sur le résultat avant impôt 

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

M EUR T1-07 T2-07 T3-07 T1-08 T2-08 T3-08 9M-07 9M-08
Réseaux France  -   36  -   -   -   -   36  -  

Plus-value Euronext  -   36  -   -   -   -   36  -  

Réseaux Internationaux  -   -   -   -   -   75  -   75 
Plus-value Asiban  -   -   -   -   -   75  -   75 

Gestions d'actifs et Services aux Investisseurs  -   165 - 53 - 274  -  - 12  112 - 286 
Gestion d'actifs  -   -  - 53 - 274  -  - 12 - 53 - 286 

Soutien à la liquidité de certains fonds  -   -  - 53 - 274  -   -  - 53 - 274 
Impact Lehman  -   -   -   -   -  - 12  -  - 12 

Banque Privée  -   1  -   -   -   -   1  -  
Plus-value Euronext  -   1  -   -   -   -   1  -  

SGSS, Brokers et Epargne en ligne  -   164  -   -   -   -   164  -  
Plus-value Euronext SGSS  -   159  -   -   -   -   159  -  
Plus-value Euronext Fimat  -   5  -   -   -   -   5  -  

Banque de Financement et d'Investissement - 6  60 - 269  31 -1 223 -1 079 - 215 -2 271
Actions  1  20 - 2  200 - 68 - 152  19 - 20 

Plus-value Euronext  -   34  -   -   -   -   34  -  
Réévaluation des passifs financiers + Actions propres  1 - 14 - 2  200 - 68  7 - 15  139 
Impact Lehman  -   -   -  - 159  -  - 159 

Taux, Change et Matières Premières  1  26 - 205 - 868 - 661 - 1 123 - 178 - 2 652 
Réévaluation des passifs financiers  -   -   -   323 - 79  61  -   305 
Pertes et décotes sur dérivés de crédit exotiques  14  10  -  - 417 - 372 - 370  24 - 1 159 
Décote sur CDO non couverts - 5 - 37 - 124 - 350 - 20  315 - 166 - 55 
Décote sur monolines  -   -   -  - 203 - 98 - 453  -  - 754 
Décote sur RMBS - 8 - 29 - 64 - 43 - 15  -  - 101 - 58 
Décote sur portefeuille d'ABS européens vendu par SGAM  -   -  - 17 - 166 - 84 - 382 - 17 - 632 
Décote / Reprise sur SIV PACE  -   -   -  - 12  7 - 57  -  - 62 
Plus-value Ice  -   82  -   -   -   -   82  -  
Impact Lehman  -   -   -   -   -  - 223  -  - 223 
Banques islandaises - 14 - 14 

Financement et Conseil - 8  14 - 62  699 - 494  196 - 56  401 
Mark to Market des CDS - 8  14  36  743 - 501  262  42  504 
Décote / Reprise sur Transactions NIG en cours de syndication  -   -  - 98 - 44  7 - 13 - 98 - 50 
Impact Lehman  -   -   -   -   -  - 53  -  - 53 

Gestion Propre  -   -   -   -   306 - 142  -   164 
Réévaluation des passifs financiers du Crédit du Nord  -   -   -   -   44  -   -   44 
Plus-value Muscat  -   -   -   -   262  -   -   262 
Dépréciation du portefeuille de participation  -   -   -   -   -  - 142  -  - 142 

Total impact PNB GROUPE - 6  261 - 322 - 243 - 917 -1 158 -67 -2 318
Banque privée  -   -   -   -   -  - 10  -  - 10 

Dotation sur Washington Mutual  -   -   -   -  - 10  -  - 10 
Banque de Financement et d'Investissement  -   -   -  - 282  -  - 40  -  - 322 

Dotations sur quelques dossiers  -   -   -  - 282  -  - 40  -  - 322 

Gestion Propre  -   -   -   602  -   -   -   602 
Plus-value sur Fimat  -   -   -   602  -   -   -   602 

- 6 261 -322 77 -917 -1 208 -67 -2 048

Elements non 
récurrents 

en PNB

Gain net sur 
autres actifs

Total impact GROUPE

Coût net du 
risque
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1,11,11,1

0,5
0,7

0,4

0,4
0,5

0,3

0,6
0,6

0,6

0,7
0,8

0,83,2
3,4

3,7

T3-06 T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08

Coefficient d’exploitation du Groupe : 72,4% (vs 62,8% au T3-07)

Coefficient de la Banque de Financement et 
d’Investissement affecté par les éléments 
non récurrents

Amélioration du coefficient d’exploitation 
des Réseaux Internationaux : 54,5%(1)

vs 56,7% au T3-07 

Coefficients d’exploitation des autres 
métiers 

Réseaux France : 63,3% hors PEL/CEL
(vs 63,7% au T3-07)
Services Financiers : 56,5%
( vs 53,0% au T3-07)
Gestions d’actifs et Services aux Investisseurs : 
84,4%(1) (vs 70,3%(1) au T3-07) 

Frais de Frais de gestiongestion (en Md(en Md EUR)EUR)

Banque de
Financement et

d’Investissement

Réseaux France

Gestion propre

Variations
T3-08 / T3-07

Réseaux 
Internationaux

Services Financiers

Gestions d’Actifs 
et Serv. aux Inv.

Groupe

* à périmètre et change constants
(1) Hors éléments non récurrents (retraitements présentés en page 9)

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

+8,0%*

(+9,6%*)

(+10,1%*)

(+12,8%*)

(+11,6%*)

(+1,8%)
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Comparatif Bâle I / Bâle II sur 9 mois

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

En MEn M EUREUR

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I
9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08 9M-08

Produit net bancaire 5 212 5 274 3 635 3 629 2 393 2 403 2 214 2 213 2 916 2 873 1 (21) 16 371 16 371 

Frais de gestion (3 435) (3 435) (2 011) (2 011) (1 337) (1 337) (1 957) (1 957) (2 732) (2 732) (87) (87) (11 559) (11 559)

Résultat brut d'exploitation 1 777 1 839 1 624 1 618 1 056 1 066 257 256 184 141 (86) (108) 4 812 4 812 

Coût net du risque (296) (296) (293) (293) (396) (396) (14) (14) (659) (659) (14) (14) (1 672) (1 672)

Résultat d'exploitation hors perte ne 1 481 1 543 1 331 1 325 660 670 243 242 (475) (518) (100) (122) 3 140 3 140 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 2 2 7 7 3 3 0 0 9 9 (7) (7) 14 14 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 2 2 11 11 (1) (1) 0 0 10 10 637 637 659 659 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (504) (525) (282) (281) (202) (205) (61) (60) 197 212 (432) (425) (1 284) (1 284)

Résultat net 981 1 022 1 067 1 062 460 467 182 182 (259) (287) 98 83 2 529 2 529 

Dont Intérêts minoritaires 37 37 377 377 13 13 7 7 4 4 168 168 606 606 

Résultat net part du Groupe 944 985 690 685 447 454 175 175 (263) (291) (70) (85) 1 923 1 923 

Fonds propres normatifs moyens 5 107 6 978 2 689 2 516 3 856 4 168 1 453 1 442 7 430 6 119 7 492* 6 804* 28 027 28 027 

ROE après impôt 24,6% 18,8% 34,2% 36,3% 15,5% 14,5% 16,1% 16,2% -4,7% -6,3% n/s n/s 8,6% 8,6%

Réseaux
France Gestion Propre Groupe

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement

n/s n/sn/s n/s
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En MEn M EUREUR

Comparatif Bâle I / Bâle II en trimestriel

* calculé par solde entre les fonds propres Groupe et les fonds propres alloués aux pôles

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I Bâle II Bâle I
T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08 T3-08

Produit net bancaire 1 758 1 781 1 304 1 301 801 804 745 746 661 647 (161) (171) 5 108 5 108 

Frais de gestion (1 128) (1 128) (668) (668) (454) (454) (640) (640) (777) (777) (30) (30) (3 697) (3 697)

Résultat brut d'exploitation 630 653 636 633 347 350 105 106 (116) (130) (191) (201) 1 411 1 411 

Coût net du risque (116) (116) (127) (127) (149) (149) (12) (12) (270) (270) (13) (13) (687) (687)

Résultat d'exploitation 514 537 509 506 198 201 93 94 (386) (400) (204) (214) 724 724 

Quote-part du résultat net des 
entreprises mises en équivalence 1 1 2 2 (2) (2) 0 0 3 3 (2) (2) 2 2 

Gains ou pertes nets sur autres 
actifs 0 0 1 1 0 0 (1) (1) 6 6 12 12 18 18 

Pertes de valeur des écarts 
d'acquisition 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Charge fiscale (173) (182) (108) (108) (61) (62) (25) (25) 143 148 (109) (104) (333) (333)

Résultat net 342 356 404 401 135 137 67 68 (234) (243) (303) (308) 411 411 

Dont Intérêts minoritaires 11 11 146 146 4 4 0 0 1 1 66 66 228 228 

Résultat net part du Groupe 331 345 258 255 131 133 67 68 (235) (244) (369) (374) 183 183 

Fonds propres normatifs moyens 5 201 7 289 3 024 2 770 4 006 4 346 1 242 1 400 7 642 6 300 8 496* 7 506* 29 611 29 611 

ROE après impôt 25,5% 18,9% 34,1% 36,8% 13,1% 12,2% 21,6% 19,4% -12,3% -15,5% n/s n/s 1,7% 1,7%

Réseaux
France

Réseaux
Internationaux

Services 
Financiers

Gestions d'Actifs 
et Services aux 

Investisseurs 

Banque de 
Financement et 
d'Investissement Gestion Propre Groupe

 n/s  n/s
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Equivalent risque crédit moyen en MdEquivalent risque crédit moyen en Md EUREUR

Evolution des encours pondérés (Bâle I & II)

Services Financiers

Réseaux France

Réseaux 
Internationaux

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Banque de
Financement et
d’Investissement
Gestions d’Actifs
et Services aux 
Investisseurs

99,3 100,2 102,9 106,1 110,6 114,4 120,9 125,2
73,6 77,6

33,7 36,2 38,6 41,1 46,5 53,1
61,7 67,2

55,0
69,0

35,2 36,6 37,6 38,6 41,4
42,7

44,1 46,0

35,0
37,019,4 19,5 20,6 22,4 25,2 26,7

26,1
25,1 24,4

28,3
24,1

80,8 82,0 85,9
93,1 95,0 92,3 91,1

93,3
96,3

111,5
122,9

109,3
76,2

44,0
64,2

39,8
35,7

25,3

123,8

340,3334,8
311,3

370,4356,2
337,1325,4320,7308,8

293,0281,4275,1

T3-06 T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08
(Bâle I)

T2-08
(Bâle I)

T3-08
(Bâle I)

T1-08
(Bâle II)

T2-08
(Bâle II)

T3-08
(Bâle II)
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Conséquences par métier du passage à Bâle II
Encours pondérés des risques au 30 septembre 2008 (en Md EUR)Encours pondérés des risques au 30 septembre 2008 (en Md EUR)

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II

Crédit Marché Opérationnel Total

Réseaux France 126,4 75,2 0,1 2,1 77,4 -38,8%

Réseaux internationaux 69,7 67,2 0,5 2,5 70,2 +0,7%

Services Financiers 47,0 35,9 0,0 1,9 37,8 -19,7%

Gestions d'actifs et 
Services aux Investisseurs 24,6 19,7 1,4 3,0 24,1 -2,0%

Banque de Financement et 
d’Investissement 97,1 79,0 13,0 29,2 121,2 +24,8%

Gestion propre 11,1 5,5 0,3 3,7 9,5 -14,6%

Total Groupe 376,0 282,4 15,3 42,4 340,2 -9,5%

Bâle II
Bâle I Δ

Bâle II / Bâle I
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Intérêts
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 B
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e 
I

Déductions
Bâle II

Fo
nd

s 
Pr

op
re

s 
Ti

er
 1

 B
âl

e 
II

29,8 29,9

28,9

+0,8

-4,5

-9,0

+3,2

+1,4

+4,5

-0,9

-1,0

34,4

Calcul des Fonds Propres ROE et Tier One
Données à fin sept. 2008 en Md EUR

Ajustement de gestion
Ajustement prudentiel 
Ajustement prudentiel complémentaire

(*) Données fin de période ; le ROE est calculé à partir de la moyenne des fonds propres fin de période

ANNEXE 
APPLICATION DE LA RÉFORME BÂLE II
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Résultats des Réseaux France 

en M EUR T3-07 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 1 746 1 781 +2,0% +2,4%(b) 5 274 +0,1% +1,8%(b)

Frais de gestion (1 108) (1 128) +1,8% (3 435) +1,7% 

Résultat brut d'exploitation 638 653 +2,4% +3,5%(b) 1 839 -2,8% +2,0%(b)

Coût net du risque (68) (116) +70,6% (296) +32,1% 

Résultat d'exploitation 570 537 -5,8% -4,6%(b) 1 543 -7,5% -2,3%(b)

Résultat net part du Groupe 364 345 -5,2% -3,6%(b) 985 -7,1% -2,0%(b)

Encours pondérés fin de période 110 202 126 422

Coefficient d'exploitation 63,5% 63,3% 65,1%

Indicateurs Bâle 2 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 1 758 5 212 

Résultat brut d'exploitation 630 1 777

Résultat net part du Groupe 331 944

Encours pondérés fin de période 77 379

Coefficient d'exploitation 64,2% 65,9%

Fonds propres normatifs moyens 5 201 5 107

Δ T3/T3 Δ 9M/9M

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

(b) Hors provision PEL/CEL (0 au T3-08 contre une reprise de 7 M EUR au T3-07 ; provision de 6 M EUR sur 9M-08 contre une reprise de 47 M EUR sur 9M-07) 
et hors plus-value Euronext en T2-07
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7 -5 -1 06

508 493512 493482

352350350332 361

11994110101 105

604 609 643599583

203211 214 193 179

1 746 1 787 1 739 1 754 1 781

T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08

Evolution du produit net bancaire 

PNB : +2,4%(b) /T3-07
PNB : 2,0% /T3-07

Commissions : +3,5% /T3-07
Commissions financières : -15,2% /T3-07
Commissions de service : +10,3% /T3-07

Marge d’intérêt : +1,5%(b) /T3-07
Encours moyens de dépôts : +8,7% /T3-07
Encours moyens de crédits : +13,1% /T3-07
Taux de marge brute d’intermédiation : 
2,25% (-26 pb vs T3-07 et -9 pb vs T2-08) Marge d’intérêt 

clientèle de
particuliers 

Marge d’intérêt
clientèle
commerciale

Commissions
de service

Commissions 
financières

Autres

PNB en M EUR

Dotation ou 
reprise à la
provision PEL/CEL

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

(b) Hors provision PEL/CEL (0 au T3-08 contre une reprise de 7 M EUR au T3-07 )
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27,3 27,2 27,9 28,3 28,4
13,0 12,8 12,2

41,4 42,0

50,6 47,0 45,1 44,1 42,2

65,1 66,2 65,4 66,3 66,3

6,9 7,8 8,3 9,5 15,5

13,5
11,6

42,0 42,2
42,0

2,02,02,12,22,2

208,0204,4203,0205,6207,6

T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08
DÉPÔTS À TERME

ÉPARGNE À 
RÉGIME SPÉCIAL
(hors PEL)

DÉPÔTS À VUE

COMPTES TITRES
OPCVM

ASSURANCE-VIE

DIVERS

Variation
T3-08/T3-07

+0,2%

+1,8%

-16,5%
-8,0%

-0,1%

+3,9%

x 2,2

PEL -13,3%

Encours moyens Encours moyens 
en Mden Md EUR EUR 

Encours de dépôts et épargne gérée

DépôtsDépôts
+8,7%+8,7%

EpargneEpargne
géréegérée
--6,3%6,3%

* Provisions mathématiques
** Non compris 8,4 Md EUR de BMTN émis auprès des clients des Réseaux au T3-08 contre 10,5 Md EUR au T3-07

**

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

****
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58,7 61,4 64,7 67,8

9,5 9,5 9,5 9,5

61,1 62,5 64,3 65,7

3,73,63,43,43,1

69,4

9,5

67,2

149,8146,6141,9136,8132,4

T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08

CLIENTÈLE
PRIVÉE dont :

CLIENTÈLE
COMMERCIALE*

- Habitat

- Consommation 
   et trésorerie

INSTITUTIONS
FINANCIERES 

+10,1%

-0,5%

+18,2%

+17,4%

+13,1%

Variation
T3-08/T3-07

Encours moyensEncours moyens
en Mden Md EUREUR

Encours de crédits

* Par ordre décroissant : PME, Professionnels, Collectivités Territoriales, Grandes Entreprises, Associations

ANNEXE - RESEAUX FRANCE
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T3-06 T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08

2,82 2,72 2,62 2,54 2,51 2,46 2,41 2,34 2,25

Taux de Marge Brute d’Intermédiation*

Le taux de MBI est un indicateur 
synthétique qui évolue en 
fonction de trois facteurs :  

Taux de marge sur crédits
Effet structure, mesuré par le ratio 
dépôts / crédits 
Taux de marge sur ressources : 
taux de replacement des ressources 
- taux de rémunération des ressources

Taux de MBI = Taux de marge sur crédits + Dépôts x (Taux de replacement des ressources - Taux de rémunération des ressources)
Crédits

en %

Taux de MBI 
(moyenne 12 mois 
glissants)

ANNEXE - RESEAUX FRANCE

* Le taux de MBI n'indique pas l'évolution des marges-produits ou des marges-clients, et n'est pas le seul déterminant de la marge d’intérêt
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ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

Résultats des Réseaux Internationaux 

en M EUR T3-07 T3-08 Δ T3/T3 9M-08
Produit net bancaire 871 1 301 +49,4% +26,5%* 3 629 +20,9%*

Frais de gestion (494) (668) +35,2% +11,6%* (2 011) +11,5%*

Résultat brut d'exploitation 377 633 +67,9% +46,2%* 1 618 +34,1%*

Coût net du risque (44) (127) x 2,9 +90,9%* (293) +26,6%*

Résultat d'exploitation 333 506 +52,0% +40,3%* 1 325 +35,4%*

Résultat net part du Groupe 172 255 +48,3% +43,4%* 685 +38,2%*

Encours pondérés fin de période 45 378 69 658

Coefficient d'exploitation 56,7% 51,3% 55,4%

Indicateurs Bâle 2 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 1 304 3 635 

Résultat brut d'exploitation 636 1 624

Résultat net part du Groupe 258 690

Encours pondérés fin de période 70 157

Coefficient d'exploitation 51,2% 55,3%

Fonds propres normatifs moyens 3 024 2 689

Δ 9M/9M

* à périmètre et change constants
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Indicateurs des filiales 

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX

* Indicateurs à fin septembre 2008 - En M EUR

C
r

République
Tchèque (KB) 60,35% 13 806 14 586 22 359 65,2% 870,9

Russie 
(Rosbank) 57,57% 11 885 9 739 7 934 122,8% 648,0

Roumanie (BRD) 58,32% 11 573 8 280 7 661 108,1% 412,0

Maroc (SGMA) 53,02% 4 143 4 658 4 358 106,9% 186,9

Grèce (GBG) 52,32% 4 125 3 762 2 555 147,3% 147,9

Egypte (NSGB) 77,17% 4 008 3 496 4 588 76,2% 534,0

Russie (BSGV) 100,00% 3 651 3 550 1 191 298,2% 210,1

Croatie (SB) 99,76% 2 545 2 444 1 768 138,2% 372,6

Slovénie (SKB) 99,68% 2 287 2 351 1 323 177,6% 215,3

Bulgarie (SGEB) 97,95% 1 168 1 022 590 173,1% 103,6

Réunion (BFC) 50,00% 1 091 1 501 1 420 105,7% 44,4

Algérie (SGA) 100,00% 1 063 892 807 110,5% 76,8

Serbie (SGS) 100,00% 1 046 470 529 88,7% 217,6

Crédits / Dépôts
(en %)

Situation nette 
part du Groupe*

Taux de 
détention CWA* Crédits* Dépôts*
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Décomposition du PNB par zone géographique 

58%

60% 63%
65%

13%

20%
18%

17%

10%

14%
16%

18%

19%

2%
3%

4%

1 301

576
695

871

T3-05 T3-06 T3-07 T3-08

En M EUREn M EUR

Europe centrale et
orientale

Afrique Sub-saharienne 
et Outremer

Bassin méditerranéen

Russie

ANNEXE - RESEAUX INTERNATIONAUX
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Résultats des Services Financiers
en M EUR T3-07 T3-08 Δ T3/T3 9M-08
Produit net bancaire 707 804 +13,7% +7,7%* 2 403 +10,2%*

dont financements spécialisés 589 685 +16,3% +9,1%* 2 027 +11,3%*

Frais de gestion (375) (454) +21,1% +12,8%* (1 337) +12,9%*

Résultat brut d'exploitation 332 350 +5,4% +1,9%* 1 066 +7,2%*

dont financements spécialisés 253 275 +8,7% +4,1%* 826 +9,5%*

Coût net du risque (102) (149) +46,1% +42,9%* (396) +29,9%*

Résultat d'exploitation 230 201 -12,6% -14,2%* 670 -1,5%*

dont financements spécialisés 151 129 -14,6% -17,0%* 433 -1,8%*

Résultat net part du Groupe 147 133 -9,5% -10,7%* 454 +4,4%*

Encours pondérés fin de période 40 425 47 042

Coefficient d'exploitation 53,0% 56,5% 55,6%

Indicateurs Bâle 2 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 801 2 393 

Résultat brut d'exploitation 347 1 056

Résultat net part du Groupe 131 447

Encours pondérés fin de période 37 774

Coefficient d'exploitation 56,7% 55,9%

Fonds propres normatifs moyens 4 006 3 856

Δ 9M/9M

ANNEXE – SERVICES FINANCIERS

* à périmètre et change constants
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21%

32%

47%

5%

14%19%

62%

Financements Spécialisés : Décomposition du PNB par métier et par 
zone géographique

PNB T3-08 par zone géographiquePNB T3-08 par métier

France

Autres

Allemagne
et Italie

Financements et services aux entreprises

Financements aux particuliers

ANNEXE – SERVICES FINANCIERS

Location et
gestion de parcs
informatiques 

Financement
de biens

d’équipement
professionnel

Crédit à la consommation

Location longue durée et
gestion de flottes
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531

181

584

189
712 773

30/09/07 30/09/08

Financements spécialisés : Indicateurs d’activité

*    à périmètre et change constants 
**   hors Réseaux France
*** hors affacturage
**** à périmètre constant

5,7

5,0

3,1
1,8

6,2

5,5

3,3
2,1

1,2

3,9

21,0
16,8

30/09/07 30/09/08

6,1

3,0
2,4
2,1
3,1

6,7

3,1
2,7
2,3
3,7

18,516,7

30/09/07 30/09/08

Encours de SG Equipment Finance*** (Md EUR)Encours de SG Equipment Finance*** (Md EUR)

Nb. de véhicules gérés Nb. de véhicules gérés 
(milliers)(milliers)

+10,8%*

+8,4%****

Autres

Gestion 
de flotte

Encours de crédit à la consommation** (Md EUR)Encours de crédit à la consommation** (Md EUR)

Russie
Allemagne

Italie

France

LDD

Autres
France
Italie
Scandinavie

Allemagne

+20,5%*

ANNEXE – SERVICES FINANCIERS



2703 / 11 / 2008RESULTATS DU 3ème TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2008

Résultats des Gestions d’actifs et des Services aux Investisseurs

en M EUR T3-07 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 854 746 -12,6% -7,8%* 2 213 - 25,0%*

Frais de gestion (638) (640) +0,3% +10,1%* (1 957) +7,0%*

Résultat brut d'exploitation 216 106 -50,9% - 55,4%* 256 - 80,9%*

Coût net du risque (2) (12) x 6,0 N/S (14) +50,0%*

Résultat d'exploitation 214 94 -56,1% - 60,8%* 242 - 81,9%*

Résultat net part du Groupe 137 68 -50,4% - 52,4%* 175 - 78,9%*

Coefficient d'exploitation 74,7% 85,8% 88,4%

Indicateurs Bâle 2 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 745 2 214 

Résultat brut d'exploitation 105 257

Résultat net part du Groupe 67 175

Coefficient d'exploitation 85,9% 88,4%

Δ T3/T3 Δ 9M/9M

n/s n/s

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB comprend 50% de Newedge en 2008 (vs 100% de Fimat au 2007)

(1) Hors éléments non récurrents (retraitement effectué en annexe page 9)

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS
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Compte de résultat 9 mois

En MEn M EUREUR

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 9M-08 9M-07 9M-08 9M-07

Produit net bancaire 427 928 -57%* 615 590 +5%* 1 171 1 371 -11%* 2 213 2 889 -23% -25%*

Frais de gestion (595) (614) -1%* (401) (374) +8%* (961) (976) +15%* (1 957) (1 964) -0% +7%*

Résultat brut d'exploitation (168) 314 -168%* 214 216 -1%* 210 395 -53%* 256 925 -72% -81%*

Coût net du risque 2 0 n/s (12) (1) n/s (4) (7) -120%* (14) (8) +75% +50%*

Résultat d'exploitation (166) 314 -167%* 202 215 -6%* 206 388 -51%* 242 917 -74% -82%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 (2) 0 0 0 0 0 (2) n/s

Charge fiscale 54 (106) (46) (49) (68) (128) (60) (283) -79% 

Résultat net (112) 206 156 166 138 260 182 632 -71% 

Dont Intérêts minoritaires (6) 7 0 9 13 14 7 30 -77% 

Résultat net part du Groupe (106) 199 -168%* 156 157 -1%* 125 246 -54%* 175 602 -71% -79%*

Fonds propres alloués 340 328 508 414 594 584 1 442 1 326 +9% 

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseurs

Services aux 
Investisseurs, Brokers

et Epargne en ligne
Banque privéeGestion d'actifs

ΔΔ Δ Δ

n/sn/s n/sn/s n/s

n/s

n/s

n/s

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB des Services aux Investisseurs comprend 50% de Newedge au 9M-08 (vs 100% de Fimat au 9M-07)



2903 / 11 / 2008RESULTATS DU 3ème TRIMESTRE ET DES 9 PREMIERS MOIS 2008

Compte de résultat trimestriel

En MEn M EUREUR

ANNEXE – GESTIONS D’ACTIFS
ET SERVICES AUX INVESTISSEURS

T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 T3-08 T3-07 T3-08 T3-07

Produit net bancaire 181 243 -25%* 198 201 -1%* 367 410 +4%* 746 854 -13% -8%*

Frais de gestion (190) (176) +12%* (135) (130) +5%* (315) (332) +13%* (640) (638) +0% +10%*

Résultat brut d'exploitation (9) 67 -130%* 63 71 -11%* 52 78 -29%* 106 216 -51% -55%*

Coût net du risque 2 0 n/s (10) 0 n/s (4) (2) +0%* (12) (2) x 6,0 N/S

Résultat d'exploitation (7) 67 -127%* 53 71 -26%* 48 76 -30%* 94 214 -56% -61%*
Gains ou pertes nets sur 
autres actifs 0 (2) 0 0 (1) 0 (1) (2) -50% 

Charge fiscale 2 (22) (12) (17) (15) (25) (25) (64) -61% 

Résultat net (5) 43 41 54 32 51 68 148 -54% 

Dont Intérêts minoritaires 1 3 (5) 3 4 5 0 11 n/s

Résultat net part du Groupe (6) 40 -136%* 46 51 -10%* 28 46 -20%* 68 137 -50% -52%*

Fonds propres alloués 268 404 533 435 599 617 1 400 1 456 -4% 

Δ

Services aux 
Investisseurs, Brokers

et Epargne en ligne
Δ

Total Gestions d'actifs et 
Services aux investisseursGestion d'actifs

Δ

Banque privée

Δ

n/sn/s

n/s

n/sn/s n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

* à périmètre et change constants, hors Fimat et Newedge
Le PNB des Services aux Investisseurs comprend 50% de Newedge au T3-08 (vs 100% de Fimat au T3-07)
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11,0
42,6 47,8 49,7

81,3 81,4 80,3 79,0 80,5

47,4 45,1 31,3 29,6 28,1

55,9
54,2

48,0 45,6 43,7

47,4
45,0

44,2 40,9 41,4

1,33,45,616,6
48,641,5

84,5

54,461,062,0
78,4

298,0309,2319,2357,7374,6

sept. 07 déc. 07 mars 08 juin 08 sept. 08

Alternatif

Diversifiés

Actions

Obligataires

Monétaires
dynamiques

Monétaires 
réguliers

CDO

Actifs gérés par nature de produits

(1) Hedge funds, private equity, immobilier, gestions structurées actives,  gestion indicielle 
(2) Fonds combinant plusieurs supports d’investissement (obligations, actions, cash) ; ex. fonds profilés 

(1) 

(2) 

ANNEXE - GESTION D’ACTIFS

Rappel : hors encours gérés 
par Lyxor de 

70,3 Md EUR au 30.09.2008

Rappel : hors encours gRappel : hors encours géérréés s 
parpar LyxorLyxor de de 

70,3 Md EUR au 30.09.200870,3 Md EUR au 30.09.2008

298,0 Md EUR au 30 septembre 2008298,0 Md EUR au 30 septembre 2008
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Résultats de la Banque de Financement et d’Investissement
en M EUR T3-07 (a) T3-08 9M-08
Produit net bancaire 1 159 647 -44,2% - 43,2%* 2 873 - 42,6%*

dont Financement et Conseil 375 518 +38,1% +42,3%* 1 410 +24,9%*

dont Taux, Change et Matières Premières 105 (379) n/s N/S (482) - 141,2%*

dont Actions 679 508 -25,2% - 22,7%* 1 945 - 28,1%*

Frais de gestion (743) (777) +4,6% +9,6%* (2 732) - 2,9%*

Résultat brut d'exploitation 416 (130) n/s - 130,2%* 141 - 93,6%*

Coût net du risque (9) (270) x 30,0 #VALEUR! (659) #######

Résultat d'exploitation 407 (400) n/s - 193,7%* (518) #######

Résultat net part du Groupe 310 (244) n/s - 175,5%* (291) #######

Encours pondérés fin de période 93 740 97 148

Coefficient d'exploitation 64,1% 120,1% 95,1%

Indicateurs Bâle 2 T3-08 9M-08
Produit net bancaire 661 2 916 

Résultat brut d'exploitation (116) 184

Résultat net part du Groupe (235) (263)

Encours pondérés fin de période 121 216

Coefficient d'exploitation n/s 93,7%

Fonds propres normatifs moyens 7 642 7 430

Δ T3/T3 Δ 9M/9M

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s

n/s n/s

* à périmètre et change constants
(a) Données publiées non retraitées des conséquences comptables des opérations fictives enregistrées en 2007 sur activités de marché non autorisées et dissimulées. 

Les données retraitées figurent en annexe page 7. En revanche, afin de donner une information plus pertinente sur la performance de la Banque de Financement et  d’Investissement, les 
données chiffrées correspondent aux données historiques publiées ; les commentaires sont formulés également par référence à ces données historiques publiées

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT
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Evolution des encours pondérés* (Bâle I)

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Variation sur
12 mois

à périmètre et
change constants

+5,1%

* encours Cooke fin de période

Risque de marché

Risque de 
contrepartie

En MdEn Md EUREUR

81,9 82,0
89,8

96,3 93,7 90,8 91,3
95,4 97,1

sept 06 déc 06 mars 07 juin 07 sept 07 déc 07 mars 08 juin 08 sept 08

+6,2%

-10,5%

+3,6%

Variation sur
12 mois
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T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08
PNB Banque de Financement et d'Investissement 1 947 2 077 1 159 -661 1 563 663 647

retraité des éléments non récurrents 1 953 2 017 1 428 1 472 1 532 1 886 1 726
Total éléments non récurrents -6 60 -269 -2 133 31 -1 223 -1 079

Actions 1 068 1 044 679 757 734 703 508
retraité des éléments non récurrents 1 067 1 024 681 598 534 771 660

Réévaluation des passifs financiers et actions propres 1 -14 -2 159 200 -68 7
Plus-value Euronext - 34 - - - - -
Impact Lehman - - - - - - -159
Total éléments non récurrents 1 20 -2 159 200 -68 -152

Taux, Change et Matières Premières 525 584 105 -2 099 -151 48 -379
retraité des éléments non récurrents 524 558 310 447 717 709 744

Réévaluation des passifs financiers - - - 89 323 -79 61
Dérivés de crédits exotiques : pertes et décotes 14 10 -2 -50 -285 -196 -47
Dérivés de crédits exotiques : reserve spécifique - - 2 -183 -132 -176 -323
Décote sur CDO non couverts -5 -37 -124 -1 083 -350 -20 315
Décote sur monolines - - - -947 -203 -98 -453
Décote sur RMBS -8 -29 -64 -224 -43 -15 -
Décote sur portefeuille d'ABS euopéens vendu par SGAM - - -17 -99 -166 -84 -382
Décote / Reprise sur SIV PACE - - - -49 -12 7 -57
Plus-value ICE - 82 - - - - -
Impact Lehman - - - - - - -223
Impact Banques Islandaises - - - - - - -14
Total éléments non récurrents 1 26 -205 -2 546 -868 -661 -1 123

Financements et Conseil 354 449 375 681 980 -88 518
retraité des éléments non récurrents 362 435 437 427 281 406 322

Mark to Market des CDS -8 14 36 224 743 -501 262
Décote / Reprise sur Transactions NIG en cours de syndication  0  0 - 98  30 - 44 7 -13
Impact Lehman 0 0 0 0 0 0 -53
Total éléments non récurrents -8 14 -62 254 699 -494 196

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Evolution du PNB retraité des éléments non récurrents 
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Pilotage actif du profil de risque 

-1400

-1000

-600

-200

À fin déc 2007 À fin juin 2008
À fin sept. 2008

Evolution des 4 stress tests SG 
les plus défavorables (en M EUR)

Contreparties Corporate
• Gestion pro-active des concentrations (individuelles, 

sectorielles et géographiques) 
• 73% des contreparties notées Investment Grade

Financement LBO  
• Portefeuille de taille limitée (inf. à 0,5% des encours)
• Diversification des engagements 

(part finale unitaire 26 M EUR)
Activité des hedge funds

• Limites de crédit individuelles et de taille unitaire limitée
• Exposition en risque de contrepartie sur-collatéralisée

grâce aux appels de marge quotidiens
• Haircuts sur collatéraux fondés sur la liquidité & la

volatilité d’actifs
• Facteurs de transparence et de diversification du

portefeuille 

Risques de 
contrepartie 

Risques de 
marché 

Activités de trading
• Réduction des positions dans le cadre du pilotage en 

stress-test
• VaR : 35,6 M EUR  au 30 septembre 2008

Répartition par rating des encours
Corporate SG CIB au 30/09/08

(en % encours risque brut*)

* Risque débiteur, risque émetteur, risque de remplacement 
sur contreparties notées ; hors titres de participation  et 
titrisation

0

10

20

30

40

50

AAA AA A BBB BB B < B
Equivalent S&P du rating interne

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT
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Risque opérationnel : amélioration et renforcement des procédures de 
contrôle  

Déploiement du plan de remédiation  selon le calendrier, les modalités et le 
périmètre prévus (toutes les activités de marché à travers le monde) 

Priorité 1 : contrôle des nominaux de transactions, remontée des alertes
Priorité 2 : contrôle par activité des conditions de closing (paiements différés, annulations, flux non 
transactionnels) 
Priorité 3 : suivi des comportements (notamment prise de congés…) 

Avancées concrètes des 4 chantiers visant à améliorer structurellement les process 
et la maîtrise du risque opérationnel (plan de transformation) 

Mise en place du « Product Control Group » et d’un département en charge de la sécurité des 
opérations
Plan global d’amélioration de la sécurité informatique en cours de mise en place
Responsabilisation des équipes et création d’une véritable culture du risque opérationnel    

ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

Marchés de capitaux

Marché de capitaux de dette (1) 2008 2007 2006

Meilleur établissement sur le marché obligataire en euros X
Emissions obligataires en euros #5 #3 #5

Pour les entreprises #5 #2 #2
Pour les institutions financières #2 #5 #5
Pour les souverains #8 #2 #2

Emission FRN en euros #2 #3
Chef de file prêts syndiqués EMEA #6 #7 #8
Part de marché globale trading de dette (2) #2 #7

Marché de capitaux actions 2008 2007 2006

Emissions actions en France (3) #2 #3 #2
Vente d'actions en Europe (4) #9 #5 #4

Recherche "Cross Asset" 2008 2007 2006

Recherche crédit européenne - Investment Grade(5) #2 #1 #5
Établissement actions paneuropéen (4) #4 #6 #8
Meilleure équipe sect. paneuropéenne (4) #1 #7
Recherche actions françaises (4) #1
Recherche SRI (4) #1 #2 #5

Sources :
(1) IFR, 30 septembre 2008, 2007 et 2006; IFR Magazine, décembre 2007
(2) Euromoney's global annual Debt Trading Poll, novembre 2007
(3) Thomson Financial, septembre 2008
(4) Thomson Extel pan european survey juin 2008 & 2007
(5) Euromoney, European Fixed Income Research poll, mai 2008 & 2007

League Table
Financements structurés

Financements export 2008 2007 2006

Meilleur arrangeur mondial (1) #1 #1 #1
Arrangeur de prêts commerciaux garantis par des
agences de crédit export (hors aviation et marine) (2) #2 #2 #1

Financements de matières premières 2008 2007 2006

Meilleur établissement sur les matières premières (3)     X
Meilleure banque de financement matières premières (1) #2 #1 #1
Meilleure banque de financement énergie (1) #2
Meilleure banque de financement métaux (1) #1
Bookrunner Financement d’acquisition ressources naturelles (4) #3

Financements de projets et d'actifs 2008 2007 2006

Meilleur établissement en Europe de l'Ouest, Centrale 
et Est et en Afrique (3) X

Autres financements 2008 2007 2006

EMEA Sponsor-driven LBO - Bookrunner < MM1,500USD (6) #5
Meilleur fournisseur de financement pour les "valeurs moyennes" (5) X

Sources :
(1) Trade Finance, juin 2008, 2007 & 2006
(2) Classements Dealogic Trade Finance league tables septembre 2008 & 2007
(3) Euromoney, Awards of excellence Juillet 2008
(4) Classements Dealogic financement d'acquisition ressources naturelles et produits miniers, 2007
(5) EVCJ Magazine, janvier 2008
(6) IFR 30 Septembre 2008
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ANNEXE - BANQUE DE FINANCEMENT
ET D’INVESTISSEMENT

League Table
Dérivés

Dérivés actions 2008 2007 2006

Meilleur établissement de l'année (1) X X X 
Meilleur fournisseur de produits dérivés actions en Europe et en Asie (2) X X X 
Meilleur fournisseur de produits dérivés actions en Amérique du Nord (2) X X 
Fournisseur mondial de produits dérivés (3) #1 #1 #1
Structureur de l'année en Amérique latine (4) X
Lyxor récompensé pour son excellence opérationnelle (5) X
Meilleure plate-forme de fonds alternatifs et d'investissement (6) X
Recherche flux (7) #1 #3
Recherche exotique (7) #1 #8

Dérivés de taux, change et de crédit (3) 2008 2007 2006

Swaps Inflation - Euro #5 #2 #2
Caps/floors Taux d'intérêts - Euro #2 #1 #1
Produits exotiques taux #3 #3

Matières premières 2008 2007 2006

Meilleur établissement mondial sur les matières premières (8) X
Meilleur établissement sur les dérivés matières premières Asie (9) X X X
Meilleur fournisseur de dérivés sur matières premières en Asie (2) X X
Classement général matières premières: (10) #3 #5 #6
1. Classement Pétrole #3 #3 #3
2. Classement Métaux #3 #5 #6
3. Classement Gaz Naturel #4 #9 #8
4. Produits Structurés (Corporates) #1 #1 #1
5. Produits Structurés (Investors) #1 #1 #2
Etablissement de l'année Energie / matières premières (11) X X

Highlights on New Awards & Rankings Q3 2008

#1 Global Provider in Equity Derivatives
#2 IR Caps/Floors - Euro
#3 Exotic IR products- Binary/digital
#5 Inflation swap - Euro

Best Commodities Derivatives House in Asia

Best Equity Derivatives Providers in Europe,
Asia and North America - 2008

#5 in all International Euro denominated bonds

Sources :

(2) Global Finance Septembre 2008, 2007 & 2006
(3) Risk magazine Inter-dealer rankings Septembre 2008, 2007 & 2006
(4) Structured products magazine Avril 2008
(5) Financial News Juillet 2008
(6) Hedge Fund review, Novembre 2007
(7) Thomson Extel Pan-european survey Juin 2008
(8) Euromoney, awards for excellence Juillet 2008
(9) The Asset, Asset Asian Awards 2008
(10) Energy Risk Rankings/Risk Commodity Rankings Février 2008
(11) Asia Risk 2007 & 2006

(1) Risk magazine 2008; The Banker octobre 2006 et 2007, Euromoney 2007, Structured Products 
2006, IFR 2006, The Asset 2006
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Gestion Propre*

RBE
Enregistrement de provisions pour dépréciation 
durable sur le portefeuille de participations

Au 30 septembre 2008
Prix de revient IFRS du portefeuille de 
participations industrielles hors plus-value
latente : 755 M EUR
Valeur de marché : 847 M EUR

ANNEXE - GROUPE SOCIETE GENERALE

* La Gestion Propre regroupe :
l’immobilier patrimonial, l’immobilier d’exploitation, 
le portefeuille de participations industrielles, le portefeuille de participations bancaires, 
les fonctions de Centrale Financière du Groupe, les coûts de certains projets transversaux, certains coûts corporate non refacturés

En MEn M EUREUR T3-08 T3-07

RBE (201) 22 
Gains nets sur autres 
actifs 12 (1)

RNPG (374) (7)
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-21,9 -25,3 -24,5 -28,9 -30,7 -34,9 -37,6 -37,5 -43,9 -51,9
-40,6 -47,3 -43,4

9,9 9,0 13,1 19,4
27,2 25,6

40,4 42,4
32,8 28,0 22,9 21,0 22,514,9 16,4 15,5

15,6
14,6 12,7

10,8 13,6
12,4 15,3

12,0 18,3 13,2
11,6 12,8 12,6

11,8
15,2 16,3

16,4 15,4 40,9 48,8

31,9
37,2 33,717,6 16,2

20,3 21,8

31,7

25,1

36,4
40,8

47,9 46,0

35,636,6
33,7

T3-05 T4-05 T1-06 T2-06 T3-06 T4-06 T1-07 T2-07 T3-07 T4-07 T1-08 T2-08 T3-08

Evolution de la VaR de trading*
MoyenneMoyenne trimestrielletrimestrielle trading trading VaRVaR, 1 jour, 99% (En M, 1 jour, 99% (En M EUR)EUR)

0

Crédit

Actions
Change
Matières premières

Effet de 
compensation

Trading Trading VaRVaR

ANNEXE - RISQUES

Taux

* VaR de trading : mesure sur un an d’historique (soit 250 scénarii) du plus grand risque obtenu après élimination de 1% des occurrences les plus défavorables.
Depuis le 01/01/2007, le Groupe prend en compte les variations observées sur la volatilité des actions (vs les variations de volatilité des indices auparavant).
Depuis le 01/01/2008, le périmètre de la VaR de crédit exclut des positions de CDO hybrides maintenant traités prudentiellement en banking book.
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31/12/2007 31/03/2008 30/06/2008 30/09/2008

Crédits clientèle en Md EUR 326 339 351 368

Encours douteux en Md EUR 11,4 12,5 13,0 13,8

Encours douteux 
/ Crédits clientèle

3,5% 3,7% 3,7% 3,8%

Stock de provisions en Md EUR * 6,8 7,5 7,7 8,0

Taux de Couverture Global des 
encours douteux

59% 60% 59% 58%

Encours douteux

ANNEXE - RISQUES

* Hors un stock de provisions base portefeuille d’environ 1,0 Md EUR au 30 septembre 2008
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Détermination du nombre d’actions
pris en compte pour le calcul du BNPA et de l’ANA 

ANNEXE - TECHNIQUE

Nombre moyen de titres, en milliers 2006 2007 9M-08

Titres existants 443 065 463 477 565 796

Déductions
Titres en couverture des plans de stock-options d'achat attribuées aux 
salariés et des actions gratuites 11 939 8 675 9 904

Autres actions d'autodétention et d'auto-contrôle 10 970 19 026 20 727

Nombre de Titres retenus pour le calcul 
du BNPA 420 157 435 776 535 165

BNPA* (EUR) (a) 11,54 1,86 3,36

ANA** (EUR) (a)   

(sur la base du nombre de titres fin de période)
59,6 52,8 53,6

* Le bénéfice net par action est le rapport entre (i) le résultat net part du  Groupe  de  la période déduction faite (à partir de 2005) des intérêts, nets  d'effet  fiscal, à verser aux  
porteurs de TSS (48 millions d'euros au T3-08 et 17 millions d'euros au T3-07) et, à partir de 2006, des intérêts, nets  d'effet  fiscal, à verser aux porteurs des TSDI reclassés 
de dettes à capitaux propres (7 millions d'euros au T3-08 vs 9 millions d'euros au T3-07)  et  (ii)  le  nombre  moyen  de  titres en circulation, hors actions propres  et  d'auto-
contrôle  mais  y  compris  (a)  les actions de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.

** L'actif net correspond aux capitaux propres part du Groupe, déduction faite  (i) des TSS  (4,4 milliards d'euros),  des TSDI reclassés (0,9 milliard) et (ii) des intérêts à verser
aux porteurs de TSS et aux porteurs de  TSDI,  mais  réintégrant  la  valeur  comptable  des actions de trading détenues  par le Groupe et des actions en solde du contrat de 
liquidité. Le nombre  d'actions  pris  en  compte  est  le  nombre d'actions émises au 30 septembre 2008,  hors actions propres et d'auto-contrôle mais y compris (a) les  
actions  de trading détenues par le Groupe et (b) les actions en solde du contrat de liquidité.

(a) Conformément à la norme IAS 33, les données historiques par action, pour les années 2006 et 2007, ont été ajustées d'un coefficient d'ajustement de 0,93605 
(communiqué par Euronext) consécutivement au détachement du droit préférentiel de souscription de l'action Société Générale à l'occasion de l'augmentation de capital 
intervenue au premier trimestre 2008.
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Environnement

* Base de données Thomson Financial (extraction T3-08)

ANNEXE - TECHNIQUE

T3-07 T2-08 T3-08

Taux % (moyennes trimestrielles)
OAT Etat Français, 10 ans 4,44 4,40 4,48
Euribor, 3 mois 4,49 4,86 4,98

Indices (fin de période)
CAC 40 5 716 4 435 4 032
EuroStoxx 50 4 382 3 353 3 038
Nasdaq 2 701 2 293 2 082

Cours de change (moyennes trimestrielles)
EUR / USD 1,37 1,56 1,50
EUR / GBP 0,68 0,79 0,80
EUR / YEN 162 163 162

Volumes d'émissions en Europe *
Primaire obligataire (en Md EUR) (émissions en euros) 187 324 148
Primaire actions & convertibles (en Md USD) 51 113 37
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